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Glosario de siglas y acronimos

TECNM Tecnolégico Nacional de México

DITD Direccidén de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
ET Eje transversal

LA Linea de accién

PDI Programa de Desarrollo Institucional
PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién
PDI Programa de Desarrollo Institucional

PI Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educaciéon

PED Plan Estatal de Desarrollo

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

DG Direccién General

DA Direccién Académica

DPV Direccién de Planeacién y Vinculaciéon

SAC Subdireccién Académica

SA Subdireccién Administrativa

SP Subdireccién de Planeacioén

SV Subdireccién de Vinculacidn

SPI Subdireccién de Posgrado e Investigacion
DAII Divisiébn Académica de Ingenieria Industrial
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DAIA Division Académica de Ingenieria en Administracién

DAIT Division Académica de Ingenieria Electromecanica

DAIM Division Académica de Ingenieria Mecatrdnica

DAISC Division Académica de Ingenieria en Sistemas Computacionales
DAIP Division Académica de Ingenieria Petrolera

DAED Division Académica de Educacién a Distancia y Mixta

DCAI Division de Contraloria Académica e Innovacién

DCBTI Departamento de Ciencias Basicas y Tecnologias de la Informacién
DCESE Departamento de Control Escolar y Servicios Estudiantiles

DDA Departamento de Desarrollo Académico

DDC Departamento de Concentracidn y Difusidn

DPG Departamento de Posgrado

DFIT Departamento de Formacién Integral y Tutorias

DVAE Departamento de Vinculacién y Actividades Extraescolares
DEECI Departamento de Estadistica, Evaluaciéon y Control Interno

DPC Departamento de Planeacién y Calidad

DPH Departamento de Personal

DRF Departamento de Recursos Financieros

DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios
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Mensaje del Director del TecNM

El Tecnoldégico Nacional de México es, orgullosamente, la institucién de
educacién superior tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos
alternativas educativas en las 32 entidades federativas, a través de nuestros
254 campus (126 institutostecnoldgicos federales, 122 institutos tecnoldgicos
descentralizados y seis centros), gracias a locual, actualmente, casi uno de
cada ocho estudiantes de educacién superior cursa algun programa en
nuestra institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacién cientifica y de desarrollo
tecnoldgico, el TecNM mantiene un sélido compromiso con la consolidacion
de sus académicos, pues es la institucidén con la tasa mas alta de crecimiento
anual de investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse
como uno de los mas importantes referentes de educacién superior a nivel
nacional e internacional, resulta fundamental apuntalar nuestros procesos de
planeacidén institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas para
construir, de forma eficaz, una institucién a la altura de los retos que nos
demanda la nacién. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente,
con la formulacién de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio
participativo de planeacién estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500
personas de los distintos sectores que componen nuestra comunidad, a través de
la plataforma http://consultaplaneacion.Tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas
de 1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora
continua de la planta académica y de sus condiciones laborales, al promover
procesos de formacién y profesionalizacién de muy alto nivel; en contar con
infraestructura fisica educativa suficiente y moderna, y en llevar los procesos
sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacién eficiente, eficaz y
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transparente.

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que
responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector
educativo nacional. Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en su version 2020-
2024, con la clara intencién de volverlo un documento robusto y valioso.

Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de consolidarse como una
institucion de educacién superior de vanguardia, con reconocimiento
internacional, y que sobresale por la generacién y aplicaciéon de conocimientos
socialmente utiles y por el destacado desempeiio de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
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Mensaje del Director General
Tec Carbonifera

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera, fue creado
con el objetivo de brindar educacién superior tecnoldgica para fortalecer la
independencia econdmica, cientifica, tecnoldégica y cultural, atendiendo Ilas
prioridades para el desarrollo integral del Estado de Coahuila y con la misién de
proporcionar educacién, dirigida, fundamentalmente a hijos de trabajadores vy
grupos sociales de escasos recursos, asi como formar profesionales en las areas de la
ingenieria. La region Carbonifera lucha por sobresalir en el Estado y el Tecnolégico
tiene la encomienda de trabajar para impartir una educacién de calidad, encaminada
al desarrollo humano sustentable.

Es primordial preparar a nuestros estudiantes a enfrentar la realidad en el campo
laboral y enfocar nuestros esfuerzos a que desarrollen habilidades y competencias,
despertando en ellos el espiritu emprendedor y la capacidad de solucionar
problemas.

Docentes con conocimientos actualizados, personal administrativo eficiente,
directivos comprometidos con las metas establecidas y alumnos/as capaces de
distinguirse en sus lugares de trabajo, son las caracteristicas de las personas que
laboran en el Tecnolégico de la Regidn Carbonifera y que guiada hacia nuestro fin
principal de impartir educacion de calidad, forman un equipo de trabajo creativo,
innovador y leal hacia las metas establecidas, promoviendo los valores que establece
nuestro Sistema de Gestion Integral.

Lo anterior sélo se logra brindando los apoyos necesarios para que nuestros docentes
cursen estudios de posgrado; otorgando los estimulos pertinentes para el personal
administrativo; estableciendo oportunamente los objetivos que queremos conseguir,
comunicandolos a todos los miembros de la organizacién; y comprometiendo a los
estudiantes a siempre dar el maximo esfuerzo, haciendo las cosas bien a la primera.

En el Tec Carbonifera contamos con el recurso humano capacitado para cumplir con
los objetivos establecidos para la imparticion de Educacién Superior de forma
presencial y educacién a distancia, impartir estudios de posgrado, mantener las
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certificaciones en ISO 9001, 14001, 45001 y 50001, asi como la certificacién en
Igualdad de Género y la adhesidn al pacto mundial de la ONU para dar cumplimiento
a responsabilidad social. Obtener las acreditaciones del 100% de los programas
académicos, promover el uso de las tecnologias de la informacién y la formacién
integral, ademas de ser propositivos y participar en la toma de decisiones para ser
parte activa del Tecnoldégico Nacional de México que, dia con dia, nos exige ofrecer
educacién con igualdad de oportunidades y desarrollo de competencias; tener
egresados con conocimientos cientificos y tecnoldgicos, el dominio de una lengua
extranjera (inglés), valores y principios arraigados para poner muy en alto el nombre
de nuestro Tecnoldgico.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de la Regién Carbonifera, plasma los objetivos que queremos
lograr, las estrategias y lineas de accidén que vamos a seguir para llegar a ser un
Tecnolégico de Alto Desempeiio, todo alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2023 y al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con el compromiso de contribuir
al progreso de la regién carbonifera, el estado y el pais.

Dr. Luis Carlos Longares Vidal
Director General

11
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L1 EDUCACION

Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Tec Carbonifera ha sido
concebido a partir de una reflexion profunda del quehacer institucional, para
contribuir de mejor forma al desarrollo social y econédmico del estado. Asimismo,
responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En su elaboracién se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparacidon de las nuevas generaciones de mexicanos en dareas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de
desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios
de inclusién, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos:
1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral,

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento; y

3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal,
denominado Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidén y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada
uno de estos elementos de planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un
conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del Tec Carbonifera cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 26 lineas de accién, 68 proyectos y 77
indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
misién y visién del Tec Carbonifera; en el tercero se muestra un diagndstico de la
situacion que guarda el Tec Carbonifera y se exponen sus principales problemas vy los
retos que enfrentard en los préoximos afos; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accién y proyectos que se llevaran a cabo para hacer
frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacién que tiene este
PDI con los objetivos prioritarios del PND 2020-2024, del PSE 2019-2024, PED 2017-
2023 y del PECiTI 2020-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del
Tec Carbonifera sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas
regionales y nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion;
fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico vy
cientifico; la modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en
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operaciéon de una plataforma informatica integral;, asi como contar con una
administracion eficiente, eficaz y transparente.

15
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Marco normativo

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

» Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

* Ley General de Educaciéon Superior (en proceso de emisién).

= Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

®» Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de

2018.

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

" Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio
de 2020.

= Plan Estatal de Desarrollo, Coahuila de Zaragoza 2017-2023.

= Programa Especial de Ciencia, Techologia e Innovacién 2020-2024 (en
proceso de emisién).

* Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

= Programa Especial de Transiciéon Energética 2019-2024 (en proceso de emisién).

= Decreto que crea el Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la
Region Carbonifera 22 de noviembre de 1991

= Decreto que crea el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la
Region Carbonifera “Dr. Rogelio Montemayor Seguy” 26 de abril de 2013.

= Decreto que crea el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la
Regién Carbonifera, 2 de noviembre de 2018.

* Manual de Organizacién Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la
Regidén Carbonifera.

= Reglamento Interior Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la
Region Carbonifera.

» Condiciones Generales de Trabajo Instituto Tecnoldégico de Estudios
Superiores de la Regidn Carbonifera

* Programa de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tec
Carbonifera

» Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacién de la Agenda 2030 en México).

= Ley de general de transparencia y acceso a la informacién.

* Ley general de contabilidad gubernamental.

= Constitucioén politica del estado de Coahuila de Zaragoza.

» Ley de federal de responsabilidades de los servidores publicos.

18
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Ley del seguro social.
Ley del instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores.
Ley de Impuesto sobre la renta
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Mision y Vision

Misidn

Ofrecer servicios de educacion
superior tecnoldégica de calidad,
pertinente y equitativa que
coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y humana, con una
perspectiva de sustentabilidad y
seguridad.

Vision

Ser uno de los pilares fundamentales del
desarrollo sostenido, sustentable y equitativo
de la nacion.

22
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Diagndstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regiédn Carbonifera al cierre de 2018, asi
como los principales problemas existentes y los retos que se identificaron a partir de
este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el Tec Carbonifera registr6 una matricula de 2272
estudiantes. De éstos, 247 estudiaban en la modalidad de educacién no escolarizada —a
distancia y mixta-.

La oferta educativa estuvo integrada por 6 planes de estudio de licenciatura. Resulta
relevante ademas puntualizar que el Tec Carbonifera opera con un Modelo de Educacion
para los 6 programas educativos con enfoque basado en competencias profesionales.

Durante 2018 egresaron 282 estudiantes de licenciatura. Asimismo, se titularon 173
egresados.

Por otra parte, 303 estudiantes presentaron su servicio social y 295 participaron en
residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 6 programas de estudio de licenciatura,
el 56% son reconocidos por su buena calidad. En estos programas cursaban sus estudios
865 estudiantes, 1 programa impartido cuenta con acreditacién internacional.

En lo concerniente al personal académico, el Tec Carbonifera conté con 105 académicos, de
los cuales 34 son de tiempo completo y 31 cuentan con posgrado (esto es 91% de profesores
de tiempo completo con posgrado). Adicionalmente, 9 académicos contaban con
reconocimiento de perfil deseable.

Por su parte, se fortalecid el nivel de habilitaciéon del personal académico a partir de
acciones de formacion docente y actualizacién profesional, gracias a las cuales se
capacitd a 95 académicos. Ademas, otros 31 cursaron el Diplomado para la Formaciény
Desarrollo de Competencias Docentes.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se
mantiene el Programa Nacional de Tutorias, en el cual se brinddé atencién a 463
estudiantes.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacién, se dio apoyo a 50 académicos,
personal directivo y administrativo para realizar estudios de posgrado de alta calidad.

El Tec Carbonifera contaba con 1 cuerpo académicos en formacién (CAF).

En materia de vinculacién, el Tec Carbonifera cuenta con consejo de vinculacién
formalizado y en operacién, de conformidad con los Lineamientos para la Conformacion
y Operacion del Consejo y Comité de Vinculacion de los Institutos Tecnoldgicos y Centros
que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

25
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A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el Tec Carbonifera en este
sentido, firmaron 16 convenios de colaboracién e intercambio de servicios profesionales
con los sectores publico, social y privado.

Durante el 2018 se llevé a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién
Tecnolégica (ENEIT) con la participacion de 97 proyectos, 180 estudiantes y 22
asesores en su fase local.

Porotrolado, 1912 estudiantes estudiaban unalengua extranjera, esto es, el 84%de la
matricula total de estudiantes de licenciatura del Tec Carbonifera.

En cuanto a la promocién de la educacidén integral, participd en el evento pre- nacional
deportivo con la participacién de 50 estudiantes. Por su parte 294 participaron en el
encuentro de Arte y Cultura institucional. Asimismo, 38 estuvieron presentes en el
Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra de los Institutos Tecnoldgicos.

26
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tec Carbonifera debe afrontar en los préximos afios giran en torno a tres ejes estratégicos: 1.
Calidad educativa, cobertura y formacion integral;, 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 32. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientard a la educacion
serd la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los
educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad?. En este
sentido, la educacién que se imparte en el Tec Carbonifera se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusién.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula, solo la
mitad de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad, Ademas,
Unicamente 1 programa de licenciatura del Tec Carbonifera
cuenta con acreditacion internacional, por lo que se requiere

reforzar la calidad y el reconocimiento nacional e internacional Mantener Implementado el modelo educativo vigente del TecNM
de la oferta educativa.

Incrementar el niUmero de programas académicos de
licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional por su
calidad. Asi como los de posgrado en el PNPC.

2 Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Problematica Retos

El nUmero de académicos con posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta ademas mejorar la habilitacién de los
mismos e incrementar el nimero de los que cuenten con perfil
deseable.

Falta de capacitacion en tecnologias de informacién y
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi
como de la actualizacién de los académicos en habilidades
digitales.

A nivel nacional e internacional, principalmente, el TecNM se
encuentra insuficientemente posicionado como una sola
institucion de educacidén superior.

Cobertura

Impulsar la realizaciéon de estudios de posgrado del personal
académico, adecuar los perfiles de contratacion y fortalecer los
programas de formacion, asi como el reconocimiento al perfil
deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como el
disefio de métodos innovadores para la practica académica y
programas para la adquisiciéon de habilidades digitales.

Contribuir a lograr una identidad absoluta de todas las
componentes del TecNM.

Contribuir a Impulsar la imagen nacional e internacional del
TecNM con base en sus logros.

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en el
ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE?) s6lo el 39.7% de los jévenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna
institucidon de educacién superior, situacién que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais

3Secretaria de Educacion Publica (SEP), Direccidn General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyYEE), Sistema de

Estadisticas Continuas, Formato 911, ciclo escolar 2018-2019
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Problematica Retos

Entre 2013 y 2014, la matricula del Tec Carbonifera tuvo un
incremento promedio anual del 4.52%. No obstante, en los afios
2017 y 2018 disminuyd su ritmo de crecimiento a practicamente

Incrementar la matricula a nivel nacional y particularmente en la
regidn norte del pais, a través de la optimizacién de los recursos

la mitad, puesto que en 2017 fue de 2.61% y en 2018 de 1.88%.
Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos
significativos para incrementar la inclusién y la equidad.

El crecimiento en la modalidad no escolarizada (a distanciay
mixta) en el periodo 2013-2018 inicidé el programa educativo de
Ingenieria en Sistemas Computacionales y el programa educativo
de Ingenieria Industrial con una matricula de 9 y 180 estudiantes
respectivamente en el aifio 2018. La matricula en esa modalidad
(es de 189 estudiantes) con respecto a la matricula total del Tec
Carbonifera (2187 estudiantes) es de solo el 8.6 %.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en general, persisten
rezagos. Asimismo, insuficiencia de infraestructura y
equipamiento, falta de optimizacion de espacios, entre otros.

humanos y la infraestructura existentes, asi como de la gestion
de los faltantes.

Fortalecer, mediante mecanismos de planeacién estratégica, la
infraestructura de los programas educativos ya existentes, asi
como crear nuevos programas y efectuar una intensa camparia
de promocioén.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estdndares requeridos por las organizaciones de
acreditacion nacionales e internacionales.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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La formacién integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben
desarrollarse mediante la promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, lainvestigaciéony el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de lasalud,
el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a cabo en
Tec Carbonifera no cuentan con los apoyos requeridos en
cuanto a recursos econdmicos e infraestructura suficientes.
Ademas, hay limitaciones para la existencia de promotores
deportivos.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para llevar
a cabo actividades culturales, artisticas y civicas que fortalezcan
la educacidén integral de los estudiantes. También se carece de
promotores de estas actividades.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad de
reforzar la cultura de la prevencién del delito, la violencia y las
adicciones, asi como de |la practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

Disefar y poner en operaciéon programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la promocién
del servicio social comunitario para contribuir a una sociedad
mas justa.
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Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Investigacidn cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldégico y la innovacién se fortalece la labor académica y se contribuye a la
generacién del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de
vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de
electricidad; mecatrdnica; energia; Internet de las cosas y medio ambiente, entre otros.

Problematica Retos

En 2018 ningun académico del Tec Carbonifera era miembro del
SNI.

Escaso numero de proyectos de investigacidon y desarrollo
tecnoldgico.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos casos
obsoletos, que no propician la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, asi como la
proporciéon de miembros del SNI en los niveles superiores de su
clasificacion.

Generar alianzas intra-institucionales y con otras instituciones de
educacidén superior y organizaciones nacionales e
internacionales.

Diferenciar y poner en aplicacién diferentes convocatorias de
investigacidn y desarrollo tecnolégico que promuevan incluso
una mayor participacién de los estudiantes.

Gestionar y obtener mayores recursos econdmicos para la
modernizacion de la infraestructura y el equipamiento.

Aplicar para ser beneficiarios el Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnholégico (FICDT) del TecNM
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Problematica Retos

Insuficiencia e imprecisiéon del marco normativo, que dificulta la
celebracién de convenios o contratos.

Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnoldgicos integrales que
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro
de propiedad intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generacion de empresas de base tecnoldgica.

Incrementar significativamente el numero de convenios o
contratos y, consecuentemente, el monto de los recursos
autogenerados por concepto de realizacion de proyectos
vinculados o servicio externos.

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de propiedad
intelectual.

Conformar grupos especializados para la generacidon de la oferta
de paquetes tecnoldgicos integrales y de empresas de base
tecnoldgica.

A través de la vinculacion, las instituciones de educacidn superior extienden su alcance y contribuyen de una manera mas
efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las regiones y, en general, del pais.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos econémicos de que
dispongan la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados®”’. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la
corrupcioén y la mejora de la gestidon publica.

Problematica Retos

Revisar y actualizar la normatividad.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestiéon débiles. Automatizacion de los procesos sustantivos y adjetivos.

Fortalecer los sistemas y mecanismos de comunicacion.

Gestionary obtener mayores recursos presupuestales para el
Tec Carbonifera.

Recursos presupuestales limitados. Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia,
eficacia, rendicion de cuentas y en apego al programa de
austeridad del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la
Region Carbonifera.

4 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacién, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de
derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la
erradicaciéon de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresidn de sectores poblacionales enteros”.

En el Tec Carbonifera estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de difusion que fomente la Disefiar y poner en operacion programas que fomenten la
igualdad, la no discriminacion y la inclusién, con atencién equidad, la no discriminacién y la atencidén especializada a

especial a los grupos vulnerables.

El Modelo Educativo del TecNM contempla de manera
minima los temas relativos al cuidado del medio ambiente, la

biodiversidad y el entorno sostenible.

grupos vulnerables.

Implementar el Modelo Educativo del TecNM, que contenga
temas como el cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y
el entorno sostenible.

Disefiar y aplicar programas especificos para el manejo de
desechos considerando la prevencidn, reduccidn, reciclaje y
reutilizacién.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Ejes de desarrollo del Tec Carbonifera

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacién superior, mediante servicios
educativos-de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas,

marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

i o
Objetivo tinea Linea de accién N Proyecto

de Proyecto
Accién

Indicador

Unidad de

medida

Meta
institucional

Método de calculo

Area
Responsable

Autoevaluaciéon

112 de los
1. Fortalecer la Mejorarla calidad, la programas
calidad de la 11 pertinenciay la educativos del

oferta educativa. evaluacion de los nivel

programas académicos licenciatura.

de licenciatura y

posgrado hacia un nivel

de competencia

internacional
Incremento del
numero de

113 programas

acreditados o
autoevaluados
positivamente
en el nivel
licenciatura.

Propuesta de
evaluacion
elaborada

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados

Propuesta de
evaluacién
elaborada

Programa de
licenciatura
acreditado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Evaluacién
elaborada en el afio N

6 a 2024

(NUmero de programas
de licenciatura
acreditadosenelafio
N/Total de programas de
licenciatura evaluablesen

elafo

N)*100

(NUimero de estudiantes .

de licenciatura inscritosen 82 % 2
2024

programas acreditados en
el afio

N/Matricula total de
estudiantes de
licenciatura en el afio
N)*100

83 % a 2024

DAy SAC

DA/SAC

DA/SAC
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Ne
Linea de
o Proyecto
accién
1.1.5
Mejorar el nivel
de habilitacién del
personal 1.2.1
académico.
1.2.2
1.2.3
1.2.4

Proyecto

Apertura de
nuevos
programas de
posgrado de
acuerdo con los
criterios del PNPC,
con un enfoque
de competencia
internacional.

Fortalecimiento e
incremento de la
planta académica.

Fortalecimiento de
los programas de
formacion,
actualizacion
docentey
profesional del
personal
académico.
Impulso del
personal
académico para
la

realizacion de
estudios de
posgrado
nacionales e
internacionales.
Incremento del
ndmero de
académicos con
reconocimiento
del perfil deseable
conforme al
Programa para el
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP).

Indicador

Numero de
nuevos
programas de
posgrado
autorizados

Numero de
Académicos
con plaza

NuUmero de
académicos
participantes en
cursos de
capacitacion

Numero de
académicos
con grado de
especialidad,
maestria o
doctorado

Numero de
académicos con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente

Unidad de
medida

Programa de
posgrado
autorizado

Personal
académico

Académico
participante

Académico
con posgrado

Académico
con perfil
deseable

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método de calculo|

Total de nuevos
programas de
posgrado

autorizadosenelario

N

Numero de nuevos

académicos
incorporados a la

planta docente del

Tec Carbonifera
Numero de
académicos
participantes en

cursos de formacién
y actualizacién en el

afioN

Numero de
académicos con
grado de
especialidad,
maestria o

doctorado en el afio

N

Numero de

académicos con perfil
deseable en el afio N

Meta
institucional

132024

5a2024

78 anual

63 a 2024

12 a 2024

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

SP1/DPG

SA/SAC

DDA

SPI/DPG
/DDA

DAII/DAIA/DAIT
/DAIM/DAISC/D
AIP/
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1.2.5

Promover el
uso de las LA
tecnologias de
informaciony
comunicacién
en los servicios
educativos.

1.3.2

1.3.3

a
?.v‘f}\ TECNOLOGICO
l‘g NACIONAL DE MEXICO
Actualizacion de MM Académico con s
académicos . académicos con 5222024 DA/SAC
la planta competencias )
.. con - competencias
académica 'en e digitales digitales en el afio N
c9mpetencnas digitales
digitales.
Numero de
Incremento del académicos Numero de 38 22024 DCBTI/DDA
usodelasTICsen formadosen Académico académicos que
el proceso de recursos formado acreditan el DREAVA
ensefianza- educativos en elafo N
aprendizaje. digitales,en
ambientes
virtualesde
aprendizaje
Numero Numero de personal de
Incremento de los personal de apoyo y asistencia a la 70 anual DPH
niveles de apoyoy PAAE y personal educacion y directivo
competencias del asistenciaa la  directivo capacitado capacitados en el afio N
personal de apoyoy educaciony
asistencia a la directivos que
educacién ypersonal tomaron al
directivo. menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia
Formacion de Numero de Numero de células de DA/SAC
células de células de Célula de produccion 1a 2024
produccion de produccién de produccion conformadas en el afio
materiales materiales conformada N
educativos y educativos y
recursos digitales recursos
del Tec digitales
Carbonifera. conformadas
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. Meta Area
. N¢2 Proyecto . Unidad de .
Linea de b4 Proyecto Indicador medida Método de institucional Responsable
accién calculo
Incremento de la Académicos NI
articipacién de estudiantes Y Académico y académicos y 21a2024 DA/SAC
Mejorar el 1.4.2 P 'p 3 .. estudiante estudiantes estudiantes /SPI
L. : académicos y participantes en . L
posicionamie A ) participante participantes
estudiantes en las convocatorias en
nto del . X en 11a2024
L . convocatorias materia Y
Tecnoldgico . . convocator Académicos
. nacionales e académica y/o .
Nacional de . ) . L ias en
- internacionales. de investigacion .
Méxicoa materia
nivel nacional académica
e y/o de
internacional. investigacion
en el afio N
Incremento del Porcentaje de Académicos (NUmero de
EmIEe académicos y y alumnos académicosy 35%a2024 DA/SAC
143 de alumnos P -
.. Pt bilingtie alumnoscon  estudiantes
académicos y Académico y habilidad de
de con habilidad de e A
. comunicacién comunicacio oa
estudiantes en una segunda nenuna Académicos
= lengua segunda
adquieran la | |
habilidad de engua ene
comunicacién en ano
una segunda N/Ndmero
lengua total de
académicos y
alumnosen
elafo
N)*100
Movn!nda}d de Numero de Acade;mlco y Num,erq de - DA/SAC
académicos y démi estudiante académicos y
1.4.4 ’ . académicos y o . /sV
estudiantes a nivel estudiantes que Participante estudiantes

nacional e participan en que
internacional. programas de participan en
intercambio programas
académico de
nacional e intercambio
internacional académico
nacional e
internacional
en el
afio N
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EDUCACION i

. N2 Proyecto . Unidad de . Meta Area
Linea de i Proyecto Indicador medida Método de institucional Responsable
accién calculo

Numero de MYE@

. . asignaturas, 6 asignaturas a 2024 DA/SAC
Incremento de los asignaturas, Asignatura, plan o B
lanes y programas planes o rograma
145 P v p & P A P programas

de estudio programas académico o
. . . . . académicos
impartidos en una académicos impartido ) .

. . impartidos en
segunda lengua. impartidos en

una segunda
una segunda
lengua lengua en
2 el afio N

Eje Transversal

Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea )
de Linea de Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida | Método de célculo Meta P R s
Accién accién Institucional
Fomentoen  Porcentaje Campaiia (implementacion de campafias

Incorporar, la comunidad implementacién implementada de concientizaciony promociéon 1 a 2024 SA/SAC/DPC

como parte tecnoldgica de campafas de de la bioética entre la

de la del cuidado concientizacion y comunidad en el afio N/Total de

calidad ET11 del medio promocioén de la matricula en el afio N)*100

educativa, ambiente,la  bioética

los temas biodiversidad

de y el entorno

inclusion, sustentable.

igualdad y

desarrollo

sustentable.
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Linea de
accion

Objetivo

221
Incrementar
2.2 la atencién a
la demanda.
2.2.2
2. Ampliar la
cobertura con un
enfoque de
equidad y justicia
social. 2.2.3
2.2.4

Proyecto

EDUCACION

Proyecto

Incremento
de la
participacion
de
estudiantes
en programas
oficiales de
becas.

Incremento
de la
matricula
de
licenciatura

Incremento
de la
matricula
de
posgrado.

Incremento
de la
matricula
en la
modalidad
no

Indicador

Numero de
estudiantes
beneficiados con
una beca

Tasa de variacion
de la matricula de
licenciatura

Tasa de variacién
de la matricula de
posgrado

Tasa de variacion
de la matricula de
educacién no
escolarizada —a
distancia- y mixta.

Unidad de
medida

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Estudiante de
posgrado
inscrito

Estudiante de
licenciatura no
escolarizada —a
distancia y
mixta inscrito
en la modalidad

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método de
calculo

Numero de
estudiantes
beneficiados
con beca en el
afio N

[(Matricula de
licenciatura en
el afio
N/Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)-
1]*100

[(Matricula de
posgrado a
alcanzar en el
afio
N/Matricula de
posgrado en el
afioN-1)-1]*100

[(Matricula de
educaciéon no
escolarizada a

distancia y mixta
inscrito en el
afio N/Matricula
de educacién no
escolarizada a
distancia y mixta
en el aflo N-
1)*100

Meta

Institucional

380 Anual

1 % anual

12% a 2024

1.16 % anual

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

SP1/DCESE

SAC

SP1/DPG

DAED
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Linea

Objetivo

de

Acciéon

23

Linea de
accion

2.2.5

2.2.6

Fortalecer

la

modalidad

de 231
educacién

no

escolarizada

-a distancia

y mixta-

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

Fortalecimi
ento de los
programas
de tutorias.

Mejora de
la
eficiencia
terminal.

Incremento
del niumero
de
programas
educativos
en
modalidade
s no
escolarizada
-a distancia-
y mixta.

Indicador

Numero de tutores
formados

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Programas
académicos en
modalidad no
escolarizada
autorizados

Unidad de
medida

Tutor
formado

Estudiantes
de
licenciatura
egresados

Programa
académico en
modalidad no
escolarizada
autorizado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
https://rcarbonifera.tecnm.mx/

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

%

Meta .
Institucional Area

Responsable

Método de
calculo

Personal
académico
formados como
tutores en el
afno N

3222024 DFIT

(NUumero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del IT
en el afo
N/Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afo N-
5)*100

35% a 2024 DA/SAC

Numero de
programas
académicos
autorizados en la
modalidad no
escolarizada en el
afo N

2a2024 DAED
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Linea
de
Accion

Linea de
accion

Objetivo

Fortalecer la
2.4
ra fisica y el
equipamient
o del Tec
Carbonifera

Eje Transversal

Proyecto

243

infraestructu

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad de

medida

Proyecto Indicador

Porcentaje de
predios
regularizados

Regularizac
ién de la
propiedad
de terrenos
e
instalacion
es del Tec
Carbonifera

Predio
regularizado

Evolucién con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea
de
Accion

Linea de
accion

Proyecto

Establecer
mecanismos
que fomenten
la igualdad, la
no
discriminacién
y la inclusién en
el Tec
Carbonifera.

ET.2.1

ET.2

ET.2.2

Proyecto

Promocién
de la
equidad y
justicia
social en el

Unidad de

Indicador medida

Implementacion

del programa de

equidad vy justicia
social.

Programa
implementado

quehacer del

Tec
Carbonifera.

Atencidon y
ampliacion
de
cobertura
de grupos
vulnerables.

Cuenta con

Método de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

%

Area
Responsable

Meta
Institucional

Método de
calculo

Terreno
regularizado en
el afio N)*100

100 % a 2024 SPEyDI

SA DJ

Area

Meta Institucional Responsable

Implementacién del 122024 DPC
programa de equidad y

justicia social en el afio

N

Espacios adaptados 122024 DPC y DRMS

Tec Carbonifera

espacios accesibles
Acondicionado

a personas con
discapacidad y dan
atencion a grupos
vulnerables

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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exprofeso en el afio N
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Objetivo 3

3. Impulsar la
formacion integral
de los estudiantes

para contribuir al
desarrollo de todas
sus
potencialidades.

Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en
las esferas
fisico- corporal,
social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

3.11

3.1.2

3.21

Atencién de
primer nivel o de
prevencién.

Atencién de
segundo nivel o
de competiciény
exhibicién.

Fortalecimiento
dela
infraestructura
fisica para el
desarrollo de
actividades de
compromiso
civico, culturales-
artisticas,
deportivas y
recreativas.

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso que
participa en alguno
de los programas
de primer nivel de
atencion

Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2a 12
que participa en
alguno de los
equipos y grupos
representativos o
en alguno de los
clubes civico,
cultural y
deportivo

Porcentaje de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades civicas,
culturales y
deportivas
rehabilitados para
Su uso

Estudiante de
nuevo ingreso
participante en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion

Estudiante de los
semestres 2a 12
participante en
alguno de los
programas de
segundo nivel de
atencion

Espacios
rehabilitados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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(Total de estudiantes
de nuevo ingreso
que participan en

alguno de los
programas de primer
nivel de atencion en
el aflo N/Matricula
total de estudiantes
de nuevo ingreso en
el afio N)*100

(Total de estudiantes
de los semestres 2 a
12 que participan en
alguno de los grupos
0 equipos
representativos del
segundo nivel de
atencion en el afio
N/Matricula total de
estudiantes de los
semestres2a 12 en
el afio N)*100

(Numero espacios de
infraestructura para
el desarrollo de
actividades civicas,
culturales, deportivas
y recreativas
renovadas en el afio
N/Total de espacios
de infraestructura
para el desarrollo de
actividades civicas,
culturales, deportivas
y recreativas
existentes en el afio
N)*100

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

. N2 Linea de Linea de . Unidad de Método de Meta Area
Objetivo . . N¢2 Proyecto Proyecto Indicador N ’ o
Accion accion medida calculo Institucional | Responsable

100 % anual DA/SAC
40 % a 2024 DVAE/SAC
25 % a 2024 DVAE/SAC
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N2 Linea de
Accion

Linea de

Objetivo "
accién

N¢2 Proyecto

Fortalecer las
actividades
culturales,
3.2 artisticas,
civicas,
deportivas y de
recreacion.

3.2.3

3.2.6

Fortalecer la

cultura de la
3.3 prevencion, la
seguridad y la

solidaridad

331

Proyecto

Eventosintray
extra muros, de
compromiso
civico, culturales,
artisticos,
deportivos y
recreativos.

Fuentes alternas
de financiamiento
para potenciar la
participacion de
estudiantes en
actividades, de
compromiso civico,
culturales-artisticas
y deportivas.

Cultura de la
prevencion
mediante las
Comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo.

Indicador

Numero de
eventos culturales,
civicos y
deportivos
realizados

Proyectos de
patrocinio y/o
colaboracién
implementados, con
instituciones y
organismos, locales,
nacionales e
internacionales

Comision de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo
instalada y en
operacion

Unidad de
medida

Eventos
realizados

Proyecto
implementado

Comision instalada
y en operacion

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
https://rcarbonifera.tecnm.mx/

Método de
calculo

Meta

Ndmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra o
extra muros en el
afio N/ Numero de
eventos culturales,
civicos, deportivos y
recreativos
programados para su
realizacién intra o
extra muros en el
afio N)*100

(Numero de proyectos
para la optimizacion de
recursos y la mejora
continua en la materia
en el afio N

1322024

Comision de Seguridad
e Higiene en el Trabajo
instaladas y en
operacion en el afio N

1 anual

Institucional

100 % anual

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area

Responsable

DVAE

SV/DVAE

DPC
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION e

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. N2 Linea de Linea de . Unidad de Método de Meta Area
Objetivo g e N¢2 Proyecto Proyecto Indicador ) o q q
Accion accion medida calculo Institucional | Responsable
Promocion del MG NuUmero de prestantes

estudiantes que
prestan servicio
social como

de servicio social que
de acuerdo a

servicio social
como actividad que

incidaen la L . Estudiantes que reglamento realizan
-, actividad que incida o L
3.3.2 atencidn de los Ay prestan servicio actividades que 300 anuales SV
en la atencién de los X - ha
problemas social inciden en la atencion
. problemas
regionales y/o . de los problemas
) regionales y/o . .
nacionales . regionales o nacionales
e nacionales L o
prioritarios . B prioritarios en el afio N
prioritarios
Numero de
Numero de comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas con
.. . 3 anual SV
beneficiadas por beneficiada prestantes de
el servicio social servicio social en el
afio N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

%

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

No. de

Linea de accion Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida Método de calculo Meta Institucional RespAorﬁ:able
Implementacién del
implementacién cédigo de conducta 1 anual DPC
Implementacién de del cédigo de Programa dirigido a la comunidad
un programa para conducta dirigido implementado estudiantil en el afio N
ET.3.1 eliminar el lenguaje a la comunidad
Fomentar entre los sexista y excluyente estudiantil
estudiantes la cultura entre los estudiantes.
de la igualdad, la no
discrin"finacién, la Difusion del codigo de
inclusi(:’nn y el desarrollo Difusion el codigo conducta del Tec 1 anual DPC y DCD
sostenibley de conducta del Cédigo de Carbonifera entre la
sustentable. Difusion del codigo de  Tec carbonifera conducta difundido  comunidad en el afio
ET.3.2 conducta del Tec crie B

Carbonifera entresu  omunidad
comunidad.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldégico, la vinculacidon y el emprendimiento.
Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar

la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado.

El Tec Carbonifera debe aumentar su participacidn en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4 .

o Linea . Ne . Unidad . . Meta Area
Objetivo de Lln?:’.—) de Proyecto Proyecto| Indicador de Método de calculo institucional Responsable
Accién accion medida
Tasa de [(Académicos registrados

Impulsar la Impulso en el variacion de Académico en el SNl en el afio 100 % a 2024 SPI
formacién de r.uvel . académicos registrado en el N/Académicos registrados
capital humano licenciatura'y registrados en SNI en el SNI (2 DOCENTES
2 Rob | de alta posgrado a la el SNI en el afio N-1)-1]*100 CON SNI)
gl .ust?f:er 2 especializacion alta formacion
|r:|ves’t|gaC|on para generar 4.1.1 en investigacion
cientifica, el investigacion y y desarrollo
desarroll_o desarrollo tecnoldgico
Fecnologl’co yfl_a 4.1 e para el
:;movaqf:\ 4 Iln innovacion y incremento y
Elcontubuigg emprendimiento. [PEMEREEE
desarrollo del en el Sistema
paisy a mejorar Nacional de
el b_ienestar dela Investigadores.
sociedad. Impulso a la T NuUmero de cuerpos
conformacion, Cuerpos académicos conformados 1a2024
cuerpos . = SAC
4.1.2 el desarrolloy . académicos y operando en el afio
. académicos L
consolidacion en operacion N
conformados
de Cuerpos

. . en operacion
Académicos. y P
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de
acciéon

Propiciar el
incremento de
los productos
dela
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldégico y
la innovacién.

4.2.1

Proyecto

Proyecto

Conformacion de
grupos de
trabajo
interdisciplinario
para la
innovaciény
emprendimiento

Formacién de
estudiantes de
licenciatura
como
investigadores y
tecndlogos.

Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacién con
enfoque a la
solucién de
problemas
regionalesy
nacionales.

Unidad de

Indicador medida

Numero de
grupos de
trabajo
interdisciplina interdisciplinario en

Grupos de trabajo

rio para la
innovaciény
emprendimie
nto
integrados y
en

operacion

operacio
n

Ndmero
de
estudiante
sde
licenciatur
aque
participan
en
proyectos
de
investigaci
on

Estudiante de
licenciatura
participante

Numero
de
proyectos
de
investigaci
on
cientifica,
desarrollo
tecnoldgic
oe
innovacion
financiado
s

Proyecto de
investigacion
financiado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

Método de calculo . I.Vlet-a

institucional
Numero de grupos
de trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el afio
N

1a2024 SAC

Ndmero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion en el
afioN

27 Anuales SPI/SAC

Numero de
proyectos de
investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
financiados en el
afo N

3a2024 SPI

50


https://rcarbonifera.tecnm.mx/

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea de

acciéon
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5

Proyecto

Proyecto

Alianza
s para
el
desarro
llo.

Participacién de
académicos en
redes de
investigacion
cientificay
tecnoldgica.

Impulso a la
participacion de
estudiantes de
posgrado en
proyectos

de investigacion.

Impulso a la
publicacion

de resultados de
la investigaciéon
en revistas
nacionales e
internacionales
indexadas

Indicador

Numero de
alianzas con
los
diferentes
sectores
regionales
para
desarrollar
proyectos
de Ciencia,
Tecnologia
e
Innovacién

NuUmero de
académicos
que
participan
en redes de
investigacio
n, cientifica
Yy
tecnoldgica

Numero de
estudiantes
de posgrado
que
participan en
proyectos de
investigacion
Numero de
articulos

de
investigacion
de
académicos
publicados
en revistas
indexadas
nacionales e
internacional
es como

Unidad de
medida

Alianza realizada

Académico
participante

Estudiante de
posgrado
participante

Articulo de
investigacion
publicado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método de calculo

Numero de alianzas
establecidas con los
diferentes sectores
regionales para
desarrollo de
proyectos de ciencia,
tecnologia e

innovacién en el afio
N

3a2024

Numero de
académicos que
participan en
redes de
investigacion,
cientifica y
tecnoldgica en el
afo N

3a2024

Numero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacion en el
afio N

10 a 2024

NuUmero de articulos
de investigacién de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del

Tec Carbonifera en
el afio N

2a2024

NACIONAL DE MEXICO

Meta
institucional

TECNOLOGICO

Area
Responsable

SP1/SV

DA/SAC/
SPI

SPI

SACy SPI
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TECNOLOGICO

: . . NACIONAL DE MEXICO
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EDUCACION e

- Area
. Ne . Unidad de . . Meta
le.e? de e Proyecto Indicador medida Método de calculo institucional Responsable
accion
parte del Tec
carbonifera
Fortal I Aprovechamien NuUmero de Ndmero de
ortalecer la to convenios 7 josd
! 431 Convenio convenios de uso
infraestructura interinstituciona ~ de uso realizado compartido de 2a2024 SV/ SAC
4.3 de la actividad Ide las compartido instalaciones para
cientifica, instalaciones de las actividades
tecnoldgicay de para las instalaciones cientificas,
innovacién. actividades para las tecnoldgicas y de
cientificas, actividades I aaaon ~
eTE G cientificas, realizados en el afio
de tecnoldgicas N
innovacién. yde
innovacion
realizados
Eje Transversal
Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.
\
Linea de e Meta

accion Proyecto Proyecto Indicador Unidad de medida Método de calculo Institucional | Area Responsable

(NUmero de proyectos de

investigacion con enfoque 1a 2024 SPI
Fortalecer la -2 . . A A
. = Promocion de la Porcentaje de en inclusion, igualdad y
!nd":Z'o;" investigacion con proyectos de el f"'le desarrollo sustentable en el
igualdady ET4.1 enfoque en investigacion con |nves.t|gaC|on afio N/Numero de proyectos
sustentabilidad en inclusion, igualdady ~ enfoque en focalizado de investigacion financiados
!05 ter.’nas.?le desarrollo inclusién, igualdad en el afio
investigacion, sustentable. y desarrollo N)*100
desarr?ll.o sustentable
tecnoldgico e
innovacion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ne s Unidad de
Proyecto Proyecto Indicador medida

Area Responsable

Meta Institucional

Objetivo Método de calculo

Linea
de
Acciéon

accién

5. Fortalecer la
vinculacién con 5.1
los sectores
pubilico, social y
privado, asi como
la cultura del
emprendimiento,
afin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
y acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

5.1.1
5.1.3
Optimizar los
mecanismos
de
vinculacién
institucional.
5.1.4

Consolidacion
del Consejo de
Vinculacién
Institucional

Vinculaciony
cooperacion
entre
institutos
tecnoldgicos
y centros en
todas las
areas del
quehacer
institucional
que
contribuyan a
la solucién de
problemas

regionales y
nacionales.

Fortalecimien
todela
vinculacién
del
Tecnoldégico
con otras
instituciones
de educacién
superior
nacionales e
internacional
es que
contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Consejo de
Vinculacién en
operacion

Numero de
convenios
vigentes de
vinculacion
entre el Tec
Carbonifera'y
otros
Tecnoldgicos y
Centros.

Ndmero de
convenios
vigentes de
vinculacion del
Tecnoldégico
con otras

instituciones de

educacion
superior
nacionales e
internacionales

Consejo de
Vinculacién en
operacion

Convenio de
vinculacion

Convenio de
vinculacion

https://rcarbonifera.tecnm.mx/

Consejos de Vinculacion

en operacion enelafioN  1a2024 SV

Numero de conveniosde 2 a 2024 DA/SV
vinculacién entre Tec

Carbonifera e Institutos

Tecnoldgicos y Centros

vigentes en el afio N

Ndmero de convenios de
vinculacién del
Tecnoldgico con otras
instituciones de educacion
superior nacionales e
internacionales vigentes en
elafioN

1a2024 SV
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[-]
,N Linea de N
Linea na
accion
de
Accién
5.1.5

Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

nacionales.

Impulso de la
oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion
e innovacion
alas micro,
pequenas,
medianas y
grandes
empresas
como
medios de
desarrollo,
competitivid
ad,
sustentabilid
ady
generacion
de recursos.
Incremento
en el nimero
de
estudiantes
que
participan en
proyectos de
vinculacién
con los
sectores
publico, social
y privado.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Indicador

Numero de
convenios o
contratos
vigentes de
vinculacién
con los
sectores

publico, social

y privado

Ndmero de

estudiantes que

participan en
proyectos de

vinculacién con

los sectores

publico, social y

privado.

Unidad de
medida

Convenio o
contrato de
vinculacién
vigente

Estudiante
participante

https://rcarbonifera.tecnm.mx/

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area Responsable

Método de célculo Meta Institucional

Numero de convenios o
contratos de vinculacién

- 55 a 2024 Y%
con los sectores publico,
social y privado vigentes en
el afio N
Numero de estudiantes
que participan en 200 anual SV/SPI

proyectos de vinculacién
con los sectores publico,
social y privado en el
afio N
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Fomenta
rla
gestion
de la
propieda
d
intelectu
al.

Desarrollo
del talento
emprende
dory la
creacién
de
empresas
de base
tecnoldgic
a

5.2.1

53.1

Proyecto

Promocién
dela
proteccion
dela
propiedad
intelectual.

Fortalecimie
ntode la
incubacion
de empresas
en los
institutos
tecnoldgicos
y centros,
orientada al
desarrollo
tecnoldgico

Yy
la innovacién.

Vinculacién
del Tec
Carbonifera
a través de
sus
egresados.

Unidad de

Indicador medida

Numero de Propiedad
registros de intelectual
propiedad registrada
intelectual
Numero de
convenios o
contratos en
materia de .
registroy Convenio o
proteccién de la conifrato
propiedad realizado
intelectual con
organismos y
agencias
nacionales e
internacionales
realizados

Empresa
Numero de incubada
empresas
incubadas
Numero de Empresa de
empresas de base
base tecnoldgica
tecnoldgica creada
creadas
Porcentaje de
egresados Egresado
incorporados al incorporado
mercado laboral  al mercado
en los primeros laboral

doce meses de
su egreso

- . Meta
Método de célculo

NuUmero de registros de
propiedad intelectual en el
ano

N

1a2024

Ndmero de convenios o
contratos en materia de
registro y proteccién de la
propiedad intelectual con
organismos y agencias
nacionales e
internacionales realizados
enelafioN

2al 2024

Numerode

. 2022024
empresas incubadas en el

afnoN

NuUumero de empresas de
base tecnoldégica creadas
en el afio N

1a2024

(Numero de egresados
incorporados al mercado
laboral en los primeros
doce meses de su
egreso/Totalde
egresados)*100

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Institucional

50 % anual

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

SPI

SV/SPI

DAIA

DAIA

Sv
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Eje Transversal

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

No.
Proyecto

Linea de accién

Proyecto

Indicador

Unidad de medida

I

&

O

¢

Método de
calculo

Meta
Institucional

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area Responsable

Fortalecer la inclusién, ET.5.1
igualdad y sustentabilidad
ET.S e'n los te.r’nas de
vinculacién y
emprendimiento.
ET.5.2

Fortalecimiento del
emprendimiento con
enfoque en la
innovaciény
sustentabilidad.

Promocién del servicio
social en programas de
inclusién e igualdad.

Nudmero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque
innovaciény
sustentabilidad

Numero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e
igualdad

Proyecto de
emprendimiento
focalizado

Estudiante de
servicio social
participante

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Numero de proyectos
de emprendimiento
con enfoque de
innovaciony
sustentabilidad en el
afio

N

Numero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e igualdad
en el afio N

1322024

6 a 2024

DAIA

SV
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

AR

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacién del Tec Carbonifera, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revisién
del marco juridico-normativoyde lamodernizacién de los procesos sustantivosy adjetivos, asicomo de laconsolidaciénde los
sistemas de gestion.

Objetivo 6

Método de Meta Area
calculo Institucional Responsable

Linea Linea de
de accién
Accién

Unidad de

Indicador medida

Objetivo

Proyecto
Proyecto Y

6.1

6.1.2
Renovar el
marco juridico-
normativo del
Tec Carbonifera
6.1.3
6.2.1

Redisefio de la
estructura
organizacional y
manuales de
organizacion del Tec
Carbonifera

Actualizacion de
manuales de
procedimientos que
regulan la
operatividad del Tec
Carbonifera.

Mejora de los
procesos de
planeacién
democrética en el Tec
Carbonifera.

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimientos
actualizado

Porcentaje de
programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva y
democratica

Manual de
organizacion
actualizado

Manual de
procedimientos
actualizado

Programa de
trabajo
elaborado

Manual de
organizacién
actualizado en el
afio N

1a2024

Manual de
procedimientos
actualizado en el
afioN

1a2024

(Numero de
programa de
trabajo de forma
inclusiva y
democratica en
elafio N

1 anual
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DPC

SP
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo

Linea
de
Acciéon

6.2

Linea de
accion

Fortalecer los
mecanismos
parala
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

e Proyecto Indicador
Implementacion de implementacién
6.2.2 una estrategia de estrategia
institucional de institucional de
comunicacion comunicacion
Sistemas de
gestion de la
calidad
certificado
Certificacion en
el sistema de
gestion
ambiental
Consolidacion de los
sistemas de gestion de  Certificacién en
la calidad ambiental, el sistema de
6.23 de energia, de sistema de
igualdad de género, gestion de la
de salud y seguridad, energia
y de responsabilidad certificado

social.

Unidad de
medida

Estrategia
implementada

Certificados

Certificado

Certificado

Método de
calculo

(NUumero
implementacién
de estrategia
institucional de
comunicacién en
el afioN

certificados en el
sistema de
gestion en el afio
N

Certificacion en
el sistema de
gestion
ambiental en el
afio N

Certificacion en
el sistema de
gestion de la

energia en el afio
N

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Meta

Institucional

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

Area Responsable

DDC

DPC

DPC

DPC
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicién
de cuentas a
fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las demandas
de la
sociedad.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea
de
Acciéon

Linea de
accion

Proyecto

Proyecto Indicador

Certificacion en
el modelo de
equidad de
género
certificado

Certificado con
sistema de
gestion de la
saludy
seguridad en el
trabajo
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
reconocimiento
ala
responsabilidad
social.

Modernizacién de los
procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

Numero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados

6.2.4

Unidad de
medida

Método de
calculo

Certificacion en
el modelo de
equidad de
género en el afio
N

Certificado

Certificacion en
el sistema de
gestion de la

Certificado salud y
seguridad en el
trabajo en el afio
N

Reconocimiento

ala
Reconocimiento  responsabilidad
social en el afio

N
Numero de
Sistema de sistemas de
informacion informacion
creado, creados,
integrado y/o integrados y/o
actualizado actualizados en

el afio N
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Meta

Institucional

1 anual

1 anual

1 anual

3a2024

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area Responsable

DPC

DPC

DA

SA/DCBTI
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Objetivo

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Linea
de
Acciéon

6.3

6.4

Linea de
accién

Disenar
mecanismos que
contribuyan a un
financiamiento
suficiente

6.3.1

6.4.1

Fortalecer los
mecanismos
para
garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentas y el
combate a la
corrupcion.

6.4.2

6.4.3

Proyecto

Proyecto

Gestion de mayor
financiamiento federal
para el Tec
Carbonifera.

Fomento de la cultura
de la ética, rectitud,
honestidad,
congruencia y
transparencia.

Aseguramiento de la
aplicacién en los
institutos tecnoldgicos
y centros de los
criterios de equidad,
austeridad, eficiencia
y racionalidad en el
uso de los recursos.

Consolidacioén de la
cultura de rendicion
de cuentas y de
accesoala
informacion publica
en los Institutos
Tecnoldgicos y centros

Indicador

Incremento del

presupuesto del

Tec Carbonifera
gestionado

Comités de Etica
y Previsién de
Conflictos de

Interés en
operacion.

Programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en
el uso de los
recursos
implementado

Informe de
rendicion de
cuentas
presentado

Unidad de
medida

Incremento
presupuestal
gestionado

Comité de Etica
en operacién

Programa
implementado

Informe
presentado

Método de
calculo

Numero de
gestiones para el
incremento del
presupuesto del
Tec Carbonifera

Comités de Etica
y Prevision de
Conflictos de

Interés en
operacion en el
afio N

Programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en
el uso de los
recursos en el
afio N

Informe de
rendicion de
cuentas
presentado en el
afio N/
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https://rcarbonifera.tecnm.mx/

Meta
Institucional

1 anual

1 anual

1 anual

1 anual

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Area Responsable

SP

DPC

DPV

DPV
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

No.

De linea Linea de
de accion
Accion

Indicador

Proyecto No Proyecto

Disminuir de manera sustancial
la generacion de desechos

. o Programa
ET.6.1 mediante politicas de . g . Programa en
O L. L. L institucional 64
prevencién, reduccidn, reciclaje operacion
de cero

reutilizacion. .
Y plasticos de

un solo uso
Fortalecer la

inclusion,

igualdad y

sustentabilid Programa en operacién
ad en los

temas Programa

administrati del cuidado

VoS y . ) . del medio

auidste ekl Cuidado del medio ambiente. ambiente en

medio operacién

ambiente. ET.6.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de medida

@

Método de
calculo

Meta
Institucional

Programa
institucional

1 anual

de cero
plasticos de un
solo uso en el
afio N

Programa del
cuidado del
medio ambiente
en el afio N

1 anual

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Area
Responsable

DCD

DPC
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Alineacion con el PND 2019-2024, PED 2017-2023, Programas Sectoriales y Especiales

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 OT' o:" 0!3)]. 02" o:" o:l'

PND 2019-2024

Eje general

1 Politica y Gobierno

2 Politica Social

3 Economia

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 OT' °'2°" O:" 02" °:" o:;.

PED 2017-2023

Eje general

1 Integridad y Buen
Gobierno

Seguridad y Justicia

2
Desarrollo

3 Econédmico
Sustentable

4 Desarrollo Social

Incluyente y
Participativo

64
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

PSE 2020-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo3  Objetivo4  Objetivo 5 Objetivo 6 °b1" O;’" o:,. 02" 0';" oz;.

Objetivo Estrategia LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA
prioritario prioritaria 11 1.2 13 14 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 6.1 6.2 6.3 6.4

11

ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

1.2

|
1
—

1.5

1.6

2.1

2 2.2

2.3

65
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje estratégico 1

Eje estratégico 2

PSE 2020-2024 Objetivo 1

LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA
12 13 14 21 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 61 6.2 6.3 6.4

Objetivo Estrategia
prioritario prioritaria

2.4
2.5
2.6
2.7
3.1
3.2
3.3
3.4
4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
5.2
5.3
5.4
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

11

Objetivo 2

Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

Objetivo 6 1 2 3 a 5 6

ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Pl 2020-2024 Obijetivo 1
CONACYT

Objetivo
prioritario

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Estrategia
prioritaria

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
3ol
3.2
33
3.4
3.5
3.6
3.7
4.1
4.2
4.3
4.4

Eje estratégico 1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LALA LALA LA LA
12 13 14 21 22 23 24 31 3.2 3341 4.24.35.15.2

11

LALALALA LA
5.36.16.26.36.4

Eje transversal 1

Obj.
1

ET.1

Obj.
2

ET.2

Obj. Obj. Obj. Obj.3 4
5 6

ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal 1

Pl 2020-2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. Obj. 1 2
CONACyYT 3 4 5 6

Objetivo  Estrategia LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA
prioritario  prioritaria 1.1 1.21.31.42.122 2.32.43.13.23.34.14.2 A IEE RN Rt ERN NEr] W) Wava) =i IEi ) BE ISR ] BENED

4.5

4.6

4.7

5.1

—

5.3

5 5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

]

6.3

6 6.4
6.5

6.6

6.7
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